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  دانشگاه علوم پزشکی تبریزدانشگاه علوم پزشکی تبریز                                          

  دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکیدانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی                                    

  روزانهروزانه    فرم طرح درسفرم طرح درس                                              

  
 

  و اصلاحات در نظام سلامتریت مدیگرایش   MPH  رشته و مقطع تحصیلی :         تغییر در نظام سلامتو مدیریت  مدیریت استراتژیکدرس :   کدو   عنوان 
                                                

 99-99نیمسال اول            ندارددروس پیش نیاز :                       نظری 2تعداد و نوع واحد ) نظری / عملی ( :                            3:  ترم 
   

 190333332290شماره تماس دانشکده:لی جنتی دکتر عمدرس یا مدرسین:        
          

                                 
 

 
شماره 
 جلسه

 :هدف کلی 
پس از پایان این جلسه قادر  فراگیر) :اهداف اختصاصی

 :(خواهد بود

 حیطه های اهداف
 )دانشی،نگرشی،

 شناختی،مهارتی،...(

 فعالیت استاد
سخنرانی،حل مسئله، )

 (سخ، ...پرسش و پا
 فعالیت دانشجو

 عرصه یادگیری
 )مکان آموزش(

 زمان
 )دقیقه(

رسانه کمک 
 آموزشی

 
 روش ارزیابی

 
 

 جلسه 
 اول

 
 آشنایی با مبانی و کلیات برنامه ریزی استراتژیک  هدف کلی:

 
 
 
 

ارائه طرح درس به دانشجویان و گروه  اهداف اختصاصی:
میت برنامه .مبانی  ، تعاریف  و اهبندی و تقسیم جلسات 

 ریزی استراتژیک 
 
 
 
 
 
 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ان ارسضیاتی پاي

 َز جلسٍ
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 جلسه 

 دوم

 مبانی تفکر استراتژیک آشنایی دانشجویان با هدف کلی:
 

 اهداف اختصاصی:
 درک مفهوم تفکر استراتژیک 
 درک فلسفه تفکر استراتژیک 

 درک ضرورت  واهمیت تفکر استراتژیک 
تحلیل نفش تفکر استراتژیک در تدوین برنامه ریزی 

 استراتژیک
 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 تٍ پزسص َاپاسخ 

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 

 سوم
 آینده نگاریم آشنایی با مبانی  و مفاهیهدف کلی:

 
 درک تعریف و مفهوم آینده نگری اهداف اختصاصی:

نگری ، آینده نگاری و آینده  9درک و مقایسه مفاهیم آینده
  پژوهی 

 درک کاربرد آینده نگری در تدوین برنامه ریزی استراـژیک 
 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 سدر کلا

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 
 چهارم

آشنایی با مراحل و گام های برنامه ریزی  هدف کلی:
 استراتژیک 

 
 اهداف اختصاصی:

 ساسی در تدوین برنامه ریزی استراتژیک درک سئوالات ا
یادگیری ابزارهای لازم برای پاسخ به سئوالات اساسی در 

 تدوین برنامه 
 فهم چگونگی بهره گیری از ابزارها برای تدوین برنامه

 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 

 پنجم

نحوه تدوین –آشنایی با موضوعات استراتژیک هدف کلی:
 بیانیه دورنما ،بیانیه رسالت و بیانیه ارزشها 

 
رک اهمیت و نحوه شناسایی موضوعات د اهداف اختصاصی:

 استراتژیک 
درک نحوه بهره گیری از موضوعات استراتژیک در تدوین 

 برنامه 
نحوه تدوین بیانیه دورنما یادگیری مفاهیم و نحوه تدوین 

 و بیانیه ارزشها ت ،بیانیه رسال
 
 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

لاوٍ مطارکت فعا

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ
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 جلسه 
 ششم

 ارزیابی داخلی و خارجی سازماناتشارَای آشنایی با  هدف کلی:

 
 اهداف اختصاصی:

 ياتی داخلی ي خارجی يادگیزی ريش َای ارس

  (  SWOTاوًاع تحلیل َا ي  تحلیل ) آضىای تا

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 تزد يايت

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 

 هفتم

  آضىايی تا تعزيف ي مفاَیم استزاتژی در ساسمانهدف کلی:

 
 اهداف اختصاصی:

 يادگیزی مفاَیم استزاتژی 

 درک اوًاع استزاتژيُای در ساسمان 

  ايادگیزی اَمیت ي تفايت اوًاع استزاتژيُ
 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 
 جلسه 
 هشتم

 آضىايی تا وحًٌ تذييه استزاتژی تزای ساسمان اس  هدف کلی:

 SWOT تحلیل

 
 اهداف اختصاصی:

گاوٍ تزاساس  4حًٌ تذييه استزاتژيُای ي تمزيه ويادگیزی 

  کارتزدیتٍ غًرت عملی ي تا مثالُای   SWOT تحلیل

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

ٌ مذيزيت داوطکذ

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 

 نهم

آضىايی داوطجًيان تا ماتزيس ارسياتی داخلی ي  :هدف کلی

 خارجی ساسمان

 

يادگیزی ي تمزيه عملی وحًٌ تذييه  اهداف اختصاصی:

 ماتزيس ارسياتی داخلی ي خارجی ساسمان 

درک ي يادگیزی وحًٌ تعییه رتثٍ ي ضزية تزای عًامل داخلی 

 ي خارجی 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

وطکذٌ مذيزيت دا

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ
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 جلسه 

 دهم

  مًقعیت استزاتژيک ساسمان هآضىايی تا وحًٌ تعییهدف کلی:

 

يادگیزی وحًٌ استفادٌ اس وتايج ماتزيس اهداف اختصاصی:

 ارسياتی داخل ي خاجی 

 مًقعیت ساسمان در ريی ومًدار يادگیزی وحًٌ تزسیم 

 در مًقعیت استزاتژيک ساسماویدرک وحًٌ تفسیز وتايج 

 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 ساستفادٌ ا

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 
 یازدهم

آضىايی تا اوًاع ريش َای تذييه تزوامٍ استزاتژيک هدف کلی:

  در ساسمان َا

 
 اهداف اختصاصی:

 يادگیزی اوًاع مذل َای تزوامٍ ريشی استزاتژيک در ساسماوُا

 وامٍ ريشی مقايسٍ تفايتُا ي ضثاَت َای مذلُای مختلف تز
 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 
 جلسه 

 دوازدهم

 تذييه اَذاف کلی ي اختػاغی اس استزاتژيُای کلانوحًٌ ی:هدف کل

 

درک تعاريف ي مفاَیم ي ييژگیُای اَذاف اهداف اختصاصی:

 کلان ي اختػاغی 

 يادگیزی وحًٌ تذييه اَذاف کلان 

 تطزيح ي تمزيه وجًٌ تذييه اَذاف اختػاغی

 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

کت فعالاوٍ مطار

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 

 سیزدهم

   Logical Frameworkآضىايی تا هدف کلی:

 Logical تذييه درک مفاَیم ي وحًٌ اهداف اختصاصی:

Framework   

   Logical Frameworkتمزيه عملی ي تکمیل يک مًرد 

 تًسط داوطجًيان 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ
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 جلسه 

 چهاردهم

  آضىايی تا مفاَیم ي مثاوی تزوامٍ عملیاتیهدف کلی:

 
 اهداف اختصاصی:

 درک مفاَیم ي اغًل تزوامٍ عملیاتی 

 درک وحًٌ گذر اس اَذاف تٍ فعالیت َا 

  تمزيه عملی تکیل کارتزگثزوامٍ عملیاتی

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 

 پانزددهم

  آضىايی تا مفاَیم ارسضیاتی ي پايص تزوامٍف کلی:هد

 

 درک مفاَیم ارسضیاتی ي پايص تزوامٍ َا اهداف اختصاصی:

 درک وحًٌ تذييه ضاخع َای ارسضیاتی 

 تمزيه عملی در خػًظ وحًٌ تذييه ضاخع َا 

 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 

 شانزدهم
 در سازمان  مذيزيت تغییز  آضىايی تا مفاَیم هدف کلی:

 اهداف اختصاصی:

  تغییز يتدرک مثاوی ي اغًل مذيز

 تغییز درک مثاوی ي اغًل رَثزی

 ساسمان در مًفقیت  تغییزيادگیزی وقص رَثزی ي مذيزيت 

 وگزضی-داوطی

 تذريس

 پاسخ تٍ پزسص َا

 ي طزح سًال

حضًر تٍ مًقع ي 

مطارکت فعالاوٍ 

 در کلاس

مطارکت فعال در 

 یي کارَا تُایفعال

 یکلاس

داوطکذٌ مذيزيت 

ي اطلاع رساوی 

 کلاس -پشضکی 

180 

 استفادٌ اس

 پايرپًيىت

 يايت تزد

 

 پزسص ي پاسخ

ارسضیاتی پايان 

 َز جلسٍ

 

 
 جلسه 
 آزمون نهایی  هفدهم

 
      

 آسمًن وُايی 

 
 

  و در صورت نیاز، به روزرسانی گشته و در وب سایت دانشکده بارگذاری شود. تکمیل گرددبه طور کامل به تفکیک برای هرجلسه ، این جدول لطفا 

 رگزاری  جلسات مجازی )چهار هفدهم هر درس( ، در طرح درس مشخص شده و تعریف گردند.در صورت ب 
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  : سیاست مسئول دوره در مورد برخورد با غیبت و تاخیر دانشجو در کلاس درس 

 غیثت محسًب خًاَذ ضذ.تزای داوطجًدقیقٍ  داوطجًيان آن جلسٍ  5در غًرت تاخیزتیص اس 

 ومزٌ کسة ي در غًرت غیثیت تیص اس حذ مجاس درس حذف خًاَذ ضذ. 5/0ف  اس تخص مطارکت کلاسی تزای َز جلسٍ تزای غیثت داوطجًيان در تىذ ال

 

  : نحوه ارزشیابی دانشجو و بارم مربوط به هر ارزشیابی 

 9الف ( در طول دوره ) کوئیز ، تکالیف ، امتحان ، میان ترم ...... (         بارم :          

 02بارم :        پایان دوره                                                             ب (            

 

 :) منابع اصلی درس) رفرانس 

 
 .0392طبیبی ، سید جمال الدین، ملکی محمد علی، دلگشایی بهرام؛ " برنامه ریزی استراتژیک ،انتشارات ترمه ،چاپ دوم ،تهران  .0
ریزی استراتژیک در مراقبتهای بهداشتی،تهیه گام به گام یک برنامه مبتنی بر کیفیت .انتشارات موسسه فرهنگی انتشاراتی آتیه ،چاپ لامعی ،ابوالفتح . برنامه  .2

 . 0392اول ، تهران بهار  
 .0391 آصف زاده سعید، رضاپور عزیز، برنامه ریزی بهداشت و درمان ،انتشارات دانشگاه علوم پزشکی قزوین و حدیث امروز، چاپ دوم .3

 


