
نحوه برنامه ریزی و اجرای یک پروژه بزرگ جابجایی تجهیزات و بیماران بستری از بیمارستان در حال 
التاسیسارائه خدمت به بیمارستان جدید 
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تجریهنتایج اجرای 
بل برنامه برای روز انتقال از چندین ماه ق. انتقال فقط مربوط به یک روز و روز انتقال نمی باشدتجربه 

برای . شدانتقال فقط مربوط به یک روز و روز انتقال نمی باتجربه . ها و تدابیر لازم اتخاذ گردیده بود
اتفاق می این تغییر در صورتی. روز انتقال از چندین ماه قبل برنامه ها و تدابیر لازم اتخاذ گردیده بود

اتحاد و تشکیل تیم فعال و با. افتاد که هیچ تغییری در خط مشی و رویه مرکز صورت نگرفته بود
ادر در روز های پر استرس که هر خطایی میتوانست جان بیمار یا ک. رهبری قوی لازمه این حرکت بود

اه اسفند با توجه به اینکه آمار بستری بیماران در م. درمان را تهدید کند و منجر به حادثه تلخی گردد
از نتایج می تواند در جا به .تعیین گردید1401کمترین گزارش گردیده بود، زمان نقل و انتقال به اسفند 

.  جایی و حتی ادغام دو مرکز ارائه دهنده خدمت استفاده گردد

تجربهشرح 
تمان بحث و گفتگو بین سازنده، مدیر پروژه و مدیران بخش برای روشن شدن جزئیات از اتمام ساخ

یده نقشه ساختمان با تایید وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی و معاونت فنی و اخذ تای. جدید
می های لازم و موافقت اصولی تاسیس بیمارستان جدید شروع گردید و با برگزاری آزمون استخدا
شگاه کشوری نیروی انسانی لازم تامین و نجهیزات پزشکی و مبلمان اداری لازم و ضروری توسط دان

.گردیدعلوم پزشکی تبریز و خیر بزرگ استان خریداری و تهیه 
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